b Vard- och omsorgsndmndens handling nr 7/2021

B Katrineholm

Boendeplan

Prioriteringsordning av renovering av
sarskilda boenden for aldre, med flyttkedja

Framtagen av vard- och omsorgsférvaltningen i samarbete med KFAB

Handlaggare: Lars Carlberg, utredare
Datum: 2021-02-04
Dnr: VON/2018:43-710

Antagen av vard- och omsorgsnadmnden: 2021-02-25, § 29

katrineholm.se



Innehall

[0 =T o [T - 3
Bakgrund och forutsattningar...........ccccvveeeiiiiiiiiiiiisrnneeeniiiienisisnnssnneeeenenees 4
Sarskilt uppdrag i Overgripande Plan med budget 2020 - 2022 ........ccceveevevrueerrennne. 4
Planera for utveckling av boendeplatser for personer med behov av omsorg och stéd............. 4
Faktaunderlag till Boendeplan 2018 - 2030 (deluppdrag ) ....cccceeverieerineneneneneeeneeeeseneeeseene 4
KS 2020-05-27 8 86....couirreuiriirieiriisieieesieteetstestesestesseesseste e ssessessesesbesesesbessesesbenseneesenteneesestenaesesteneenene 4
INriktningsbesiut — Vidare DESIUL........ooeirireieee et 4
Renoveringar 0ch 0mMbYgENAtiONEr .......ccciviiririeieereeeeeee e 4
RENOVEINGSDENOV ...ttt ettt bbb b e 4
Storre renoveringar/OmMbBbYEENAtIONEr ......c.cvivieiririeerertete ettt ettt et see e seens 4
Mindre renoveringar (ytskikt, sprinkler, kylanlaggningar mm)........cccccovevnnevnneiniinniennene. 5
Tomstallande av boenden och/eller avdelNiNgar .......cceveieirinienieeeetee e 5
BrandSKYAd . .....c.oiiieiiiieeieie ettt ettt b bbbt b e bt e ae b e e ne b e e neene 5
Hygienbestammelser 0Ch SMIttSKYdd .......coevieiririeiiinierieeesee et 5
ANAIa NANSYN ittt sttt b et be st et b et et sbe e e b ae e enens 5
Bistandsbeddmt trygghetsboende fOr lAre ... s 6
MEdbDOENAEPIINCIPEN ...ttt ettt b et b et b et et be st e e ebesbeneenene 6
Ko till sarskilt boende dldre 0Ch SErVICENUS ......c.ccveirieiririee e e 6
Alternativa anvandningSOMIATEN .....ccuvuvivieveieeeeeiiiriririee ettt se e e s s sesesesessssasnenes 7
Att flytta tillbaka efter FENOVEIING .....cvii ettt 7
= = 700 B T 1 ) N 8
StegZ 2 (2021 - 2022)....cuuuuiirreueiiirrennisiirteneiiiiresseissirsssssesssssesssssssssssssssssessens 9
Renovering av Strandgarden Under 2027 ......c.ceeeeririrereeersseieieiesessesesesesesesesssssesns 9
Renovering/ombyggnad av Furuliden under 2027 - 2022.......cccooevenenenenenenenenennene 9
Renovering av Norrglantan (Kommunens demenscentrum) slutet av 2021 och
DOIJAN @V 2022ttt sttt ettt ettt b et naen 10
Renovering av Pantern SABO........c..occuiueeeeveseeiessese s sessese st sesse s sessessesss s sessesasses 10
Steg 3 (2023 - 2025) ...cceuuuuuuniiiiiiiineennneeiiiiiiiiiteenssneeiiiiiseieeessssssssssssssssessssns 12
Renovering/utbyggnad av VallZArden ..........cceeeivirininieieeeeeisiseeeie e sesesenas 12
Planering for Igelkotten Hus 4 (omvardnads- och demensboende samt
SOCAIPSYKIALIT) ettt ettt ettt be et 12
Planering for omvandling/renovering av Igelkotten hus 1-3 (Servicehuset) ............ 13
Projektering for nybyggnation av Sarskilt boende for aldre ........cccoeevevevnennennenns 13
Steg 4 (2026 - 2028)....cccuuuuuriiiiiiireennnneiiiiiiiiteeeeaneiiieeeteeeessssesisssssssessssns 14
Planering for renovering/omvandling av Pantern Servicehus.......ccccceeveveneneennenene 14
Planering for renovering av AIMZArden .........cceeeviriririeereeeeesesesesesesesesssssesesesenas 14
Planering for renovering/ombyggnad av Yngaregarden.........ccoveeeveereereereereerenene 14

2(14)



Inledning

Detta dokument syftar till att ge en dversiktlig bild dver de steg som skall tas for att uppfylla
malen i Kommunplan 2019 - 2022, vad galler utveckling, modernisering och renovering av
sdrskilda boendeplatser for dldre i Katrineholm. Boendeplanens férslag stracker sig dock langre
an 2022. Dokumentet &r en del i dterrapporteringen av det sérskilda uppdraget frdn kommun-
styrelsen, om planering for utveckling av boendeplatser for vadrd- och omsorgsnamndens
brukare (KS 2020-05-27 8§ 86). Utbyggnaden och renoveringen av platser for gruppbostader LSS
och socialpsykiatrin behandlas inte i denna skrivelse, men namns i den man det paverkar
boendeplaneringen for sarskilt boende for dldre (SABO).

Utredningen har skett i samrad med arbetsgrupper fran vard- och omsorgsforvaltningen,
bestdende av enhetschefer fran de olika verksamhetsomradena och andra funktioner som
forste handlaggare, boendesamordnare, utredare med fastighetsansvar och projektledare for
flytt till Dufvegdrden. Arbetet stdmts av med forvaltningsledning vid ett flertal tillféllen. Arbetet
har skett i samrad med fastighetsansvarig och projektledare fran KFAB, samt med representant
fér Raddningstjansten.

Planeringen som presenteras i utredningen visar en av flera mojliga vagar att genomféra denna
process. Forslaget ar noga 6vervagt utifrdn manga olika faktorer, till exempel vikten av att under
processens gang bibehalla s manga omvardnads- och demensplatser som ar mojligt, utifran
nuvarande brandskyddslagstiftning, hansyn till budgetprocesserna som kravs fér renovering-
arna, samt hygienbestammelser och krav kring smittskydd.

Vard- och omsorgsforvaltningen har sett Gver alternativa l6sningar i befintliga fastigheter. For-
valtningen gér bedomningen att det ar lampligt att verksamhet inom socialpsykiatrin i ett fall
helt skall ersatta verksamhet som idag ar ett litet sarskilt boende for dldre, samt att en grupp-
bostad LSS med inriktning aldre brukare skall skapas pa en avdelning pa ett annat sarskilt
boende.

For att om mojligt 6ka Oversiktligheten har processen delats in i ett antal steg utifran tva-
arsperioder. | vissa fall I6per flera delar anda parallellt utifrdn nar olika delar startas upp. Det &r
inte praktiskt mojligt eller 6nskvart att halla samma hoga grad av detaljplanering i processens
senare steg, da forutsattningarna kan forandras.

| steg 2, som beraknas vara ungefar 2021 - 2022, ligger fokus framfor allt pa Strandgarden och
Furuliden, men dven Pantern SABO och Norrglantan.

| steg 3, som beraknas vara ungefar 2023 - 2025 ligger fokus framfor allt pd Igelkotten hus 1-3
(servicehuset) och Igelkotten hus 4 (SABO och socialpsykiatri), samt Vallgarden.

| steg 4, beraknat till 2026 - 2028, ligger fokus pa kvarvarande boenden Pantern Servicehus,
Almgérden i Julita och Yngaregdrden i Bjorkvik.

| och med Furulidens renovering och ombyggnad, som berdknas vara klar senast i bérjan av
2023, tillskapas ett storre antal nyrenoverade platser. Det &r forst dd som processen dppnar
upp for storre omflyttningar igen, efter steg 1 som innebar att Dufvegarden 6ppnar.
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Bakgrund och forutsatiningar

Sarskilt uppdrag i Overgripande Plan med budget 2020 - 2022

Planera for utveckling av boendeplatser for personer med behov av omsorg och stod
Ur 6vergripande plan med budget 2020 - 2022: "Uppdrag till vard- och omsorgsnamnden att i
samrad med KFAB planera for utveckling av boendeplatser fér personer med behov av omsorg
och stdd. Utgdngspunkten ar det finns behov av att ta ett helhetsgrepp utifrdn kommande
behov av boendeplatser samt de mojligheter som skapas genom Dufvegarden, ett nytt sarskilt
boende for aldre med 96 platser som 6ppnar vid arsskiftet 2020/2021. | uppdraget ingar bade
att géra lopande anpassningar utifran aktuella behov och att planera langsiktigt for moderni-
sering och effektivisering av strukturen nar det galler boendeformer utifran kommande behov. |
de fall det beddms motiverat ska alternativa anvandningsomraden for hela eller delar av befint-
liga boenden belysas. Uppdraget ska aterrapporteras senast i september 2020 infor bered-
ningen av 6vergripande plan med budget 2021 - 2023."

Faktaunderlag till Boendeplan 2018 - 2030 (deluppdrag IlI)

Under 2018 tog utredare och davarande brand- och sakerhetssamordnare pa vard- och
omsorgsforvaltningen fram ett omfattande internt faktaunderlag med omvarldsbevakning,
demografi samt fastighets- och verksamhetsinformation ur bland annat brand- och sakerhets-
synpunkt. Det faktaunderlaget ligger till grund for manga av de stallningstaganden som gors i
denna utredning.

KS 2020-05-27 § 86
Beslut i kommunstyrelsen: "Redovisningen av det sarskilda uppdraget om planering fér utveck-
ling av boendeplatser for vard- och omsorgsnamndens brukare flyttas fram till mars ar 2021.”

Inriktningsbeslut - vidare beslut

Vid varje delmoment i processen fér renovering och flyttar kommer det att finnas behov av
ytterligare stallningstaganden och beslut infér budget- och detaljplanering. Utredningens for-
slag till planering bor darfor ses som ett dvergripande inriktningsbeslut. | utredningen lyfts
ocksa fram behovet av forberedande markplanering och byggnation for ett nytt sarskilt boende
for aldre, med beraknad start av fardig verksamhet omkring 2030.

Renoveringar och ombyggnationer

Renoveringsbehov

Alla férvaltningens sarskilda boenden for aldre forutom Lovasgarden (och, naturligtvis,
Dufvegarden) ar i olika grad i behov av renovering och anpassning. Detta géller till exempel
renovering av ytskikt, installation av sprinkler eller andra férandringar utifrdn brandskyddskrav.
Utifrdn KFAB kan framfor allt mindre renoveringar paga samtidigt, men hansyn behéver tas till
kostnader och budgetprocesser, och till att antalet platser som Vard- och omsorgsférvaltningen
har tillgang till halls uppe.

Stérre renoveringar/ombyggnationer

Storre renoveringar/ombyggnationer kraver lang tid for utredning, planering och beslut, i vissa
fall upp till tva ar, och utredningsresurserna bor tillhandahallas av KFAB. Det kravs i vissa fall
stora kostnader for att fa fastigheter i skick att halla 6ver tid, utifrdn dagens och framtidens krav
och forutsattningar. Infor varje renovering skall dven vidare utredning ske kring om det gar att
tillskapa fler platser, genom fortatning eller tillbyggnad.
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Mindre renoveringar (ytskikt, sprinkler, kylanlaggningar mm)

Vid mindre renoveringar bor KFAB ha beslut fardiga i borjan av aret innan det ar da reno-
veringsprocessen skall starta, fér att kunna upphandla och planera. KFAB framfér dock majlig-
heten att kunna gora omférdelningar utifran sarskilda beslut.

Tomstéllande av boenden och/eller avdelningar

Att helt tomstalla boenden dér det &r méjligt, gor att processen med renoveringar, ombygg-
nader och anpassningar kan goras snabbare, och med mindre stérningar fér de boende under
pagaende renovering. Beroende pa den aktuella kon till platser kan det géras genom frysning av
platser, det vill sdga att ingen ny boende flyttar in nar lagenheter blir tomma. | varje enskilt fall
ar det en avvagning mellan vardet i tomstallande och den stora process en flytt innebar for
brukarna och verksamheten, eller processen med att frysa platser. | nadgot fall, som till exempel
nar det géller installation av kylanlaggning pa Norrglantans demensboende, kan det géras utan
tomstallande. | de flesta andra fall krdver renoveringar minst tomstéllande av avdelningar.

Brandskydd

En central forutsattning for processen med boendeplanering ar att alla lokaler dar vard- och
omsorgsforvaltningen bedriver verksamhet skall anpassas for dagens brandskyddsbestammel-
ser. For sarskilt boende for aldre, oavsett om det rér omvardnads- eller demensplatser, kraver
man idag vid nybyggnation eller renovering att brandskyddet skall vara enligt klassificeringen
5B. Den tar bland annat hansyn till att personerna som befinner sig i fastigheten har svarigheter
att pa egen hand utrymma vid brand.

Utifran bedomningen som forvaltningens brand- och sakerhetssamordnare gjorde 2018 inne-
bar detta att nastan samtliga fastigheters brandskydd behover forbattras. Omfattningen pa
atgarderna som behover vidtas varierar. Grundkraven som behover sakerstéllas ar sddant som
utrymningsvagar, brandavskiljning i form av brandcellsgranser samt atgarder i ventilation och
installation av sprinkleranlaggning. Raddningstjansten, som i slutandan godkanner brand-
skyddet, kraver att det skall finnas en plan for att géra dessa atgarder. Innan atgarderna ar
genomforda séakerstaller vard- och omsorgsférvaltningen brandskyddet med till exempel hogre
standardbemanning nattetid.

Brand- och sakerhetssamordnaren gjorde 2018 kostnadsberakningar tillsammans med KFAB. |
tva fall av de verksamheter som tas upp i denna planering blev bedémningarna 2018 att kostna-
derna for atgarder kring brandskydd skulle vara mycket stora, samtidigt som Iésningarna inte
blir tillrackligt bra. Darfor foreslogs det da att det var battre att flytta verksamheten som bedrivs
och ersatta den med annan som lokalerna battre lampar sig for, alternativt saga upp avtal och
avsluta anvandningen av fastigheten.

Hygienbestammelser och smittskydd

Medicinskt ansvarig sjukskoterska tillsammans med hygienskéterska fran Regionen foljer konti-
nuerligt upp hygienarbetet i vard- och omsorgsforvaltningens verksamheter. Halso- och sjuk-
vardslagens bestdmmelser och intentioner har férandrats och skérpts 6ver tid. Corona-
pandemin under 2020 har gjort det an mer tydligt hur centralt hygienarbete och smittskydd ar i
vard- och omsorgsforvaltningens arbete. Befintliga lokalerna &r inte alltid planerade och byggda
i en tid da kraven innefattade dagens bestammelser och behov kring hygien och smittskydd,
och detta behover tas hansyn till i processen. Det finns exempel pa fastigheter dar hygienut-
rymmena ar otillrackliga eller svaranvanda utifran dagens krav, och ombyggnationer behéver
goras for att forandra lokalerna sa att de blir mer andamalsenliga. Planering for bade hur reno-
veringar och flyttar skall ske, och hur lokalerna bast skall utformas for att férbattra smitt-
skyddet, behover tas hansyn till i samband med alla renoveringar och ombyggnader.

Andra hansyn

Under processens gang, med renoveringar och moderniseringar, behover ett antal ytterligare
hansyn tas. Framfor allt ror det att antalet boendeplatser som vard- och omsorgsforvaltningen
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vid varje givet tillfalle har tillgang till, behover hallas uppe, samt att brukare skall bo i boenden
med brandskydd enligt gallande brandskyddsbestammelser.

Bistandsbedomt trygghetsboende for aldre

Boendeformen trygghetsboende ar avsedd for aldre som ar for friska for sarskilt boende for
aldre, men som vill ha mer trygghet och social samvaro an vad de kan fa i sitt nuvarande hem.
Termen trygghetsboende kom 2008. Sedan 2018 finns ocksa majligheten, efter en andring i
socialtjdnstlagen, att 6ppna bistdndsbedémda trygghetsboenden. | utredningen finns forslag att
i samband med renovering omvandla det som idag benamns servicehus, det vill sdga Igelkotten
hus 1 - 3 samt Pantern Servicehus till bistdndsbedémda trygghetsboenden. Detta da den verk-
samhet som idag bedrivs dar éverensstammer battre med den driftsformen, trots att de som
bor dar har beslut om sarskilt boende for aldre. Fastigheterna lampar sig ocksa val for detta.

Grundtanken med inférandet av trygghetsboenden ar att sakerstalla att det finns bostader for
aldre med mojlighet till social samvaro. | trygghetsboenden skall det finnas lokaler for gemen-
samma aktiviteter, utrymmen for gemensamma maltider och social samvaro, méjlighet till
hobby och rekreation. Det skall ocksa finnas personal vissa schemalagda tider varje vardag, som
ska hjalpa till att ordna aktiviteter och social samvaro.

Om hyresgasten behover hjalp med hemsysslor far denne anséka om till exempel hemtjanst
eller trygghetslarm som i ordinart boende, eller kdpa hushallsnara tjanster. Till skillnad fran sar-
skilda boenden for aldre ingdr inte mat, service, omvardnad eller sjukvard. Utdver nagon form
av aktivitetsvard finns det inga krav att trygghetsboenden ska tillhandahélla nagon service.
Daremot ar det ett krav att bostaderna ska vara funktionellt utformade.

Medboendeprincipen

Medboendeprincipen handlar om ratten att fortsatta bo tillsammans nar man blir aldre. Under
processens gang och som slutmal bor forvaltningen beakta denna, for att sakerstalla att dessa
former av boende kan erbjudas.

"Ratten till parboende for aldre galler i alla former av sarskilda boenden, det vill sdga aven
boenden inriktade pa personer med demenssjukdom eller andra speciella inriktningar. Par-
boende kan verkstallas i samma rum eller samma lagenhet eller olika rum eller [agenheter
under férutsattning att makarna upplever sig sammanbo. Vidare kan parboende enligt 4 kap. 1
¢ § Sol dven verkstallas sa att den ene maken bor i sarskilt boende och den andra i ett trygghets-
boende under forutsattning att bada boendeformerna ar beldgna i samma byggnad.™

| dagslaget (tidigt 2021) erbjuds medboende pa:

o Lovasgarden (omvardnadsboende + demensboende, parboende)

o Igelkotten (servicehus som sammanboende, eller servicehus + demens-/omvard-
nadsboende)

e Pantern (servicehus + demensboende)
o Dufvegarden (parboende pa omvardnadsboende)

e Furuliden (parboende pa omvardnadsboende)

Ké till sarskilt boende aldre och servicehus

Kon till vard- och omsorgsforvaltningens boenden med platser for aldre skiftar och under
processens gang bevakas den av utredare och boendesamordnare. Under en period under
2010-talet var det ko till servicehusen, och under en langre period 2015 - 2019 har det funnits ko
till demensplatser. Efter att hela Strandgarden omvandlats till demensplatser 2018 har kén
minskat, men det finns i dagslaget tecken pa att denna ko aterigen 6kar. Nationell och regional

1 Ratten att fortsatta bo tillsammans i ett dldreboende - Vagledning for tillampning av
socialtjanst- och hyreslagstiftningen, Socialstyrelsen (2013)
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statistik pekar mot att det stérsta behovet fortsatt kommer att vara av platser med demens-
inriktning.

Alternativa anvandningsomraden

Alternativa anvandningsomraden for fastigheterna har belysts under utredningen kring boende-
planen, i arbetsgrupper, ledningsgrupper i samrad med KFAB. Behovet av platser for sarskilt
boende under processens gang och i framtiden har oftast vagt tyngre &n de foérslag som fram-
kommit. Dar alternativa anvandningsomraden &r aktuella tas de upp i utredningen.

Att flytta tillbaka efter renovering

| de fall brukare flyttar till ett annat boende i samband med renovering eller omvandling av verk-
samhet, foreslar utredningen att dessa brukare sedan bor kvar dar. Flyttkedjan innebar att
brukare alltid flyttar till nyrenoverade verksamheter. Om enskilda brukare anda énskar flytta
tillbaka efter renovering sa kan detta ordnas utifran individuella 6nskemal.
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Steg 1 (2019 - 2020)

Steg 1 i renoveringskedjan mojliggjordes i och med Dufvegardens éppnande i januari 2021, med
96 platser. Under 2020 togs ett inriktningsbeslut (KS/2020:183) kring att samtliga 56 brukare
fran Strandgarden SABO skulle flytta till Dufvegarden i samband med Dufvegérdens éppnande
vid arsskiftet 2020 - 2021. Sedan f6ljs dessa av samtliga brukare pa Furuliden senare under
2021. Detta har kravt frysning av ett mindre antal platser pa Furuliden.

Dufvegarden &r inte ett renodlat demensboende. Méjligheter finns att anpassa avdelningarna
for att battre kunna arbeta med &ldre med demensproblematik. Sett framat kommer
Dufvegardens inriktning dock att vara vardboende.

Brukare och personal pa det sarskilda boende for dldre pa Malmgarden i Skéldinge, med ur-
sprungligen 14 platser, har under 2019 - 2020 flyttats till andra verksamheter. Lokalerna kan
darmed omvandlas till trygghetsboende for dldre i KFAB:s regi enligt beslut i kommunstyrelsen
(KS 2020:183).
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Steg 2 (2021 - 2022)

Renovering av Strandgarden under 2021

| dagslaget finns 56 platser med demensinriktning, férdelat pa sju avdelningar. | forslaget blir
detta 48 platser med demensinriktning pa sex avdelningar, samt 6 platser gruppbostad LSS med
inriktning aldre.

Lokalerna lampar sig for att brukare med kognitiv svikt skall kunna f& god omvardnad dar, och
hela boendet har redan omvandlats till boende med demensinriktning under 2018. Saker som
behdover atgardas ar installation av sprinkleranlaggning, eventuell forbattring av utrymnings-
vagar, att man ser Over hygienkraven, samt installerar kylanlaggning.

o KFAB gor upphandling, for att kunna paborja arbetet 2021-03-01. Planering for renove-
ringen pagar. | upphandlingen planeras for att renoveringen skall vara klar sista oktober
2021.

e Vard- och omsorgsforvaltningens forslag ar att en gruppbostad LSS for aldre brukare
planeras in pa bottenvaningen pa den del av huskroppen som har egen entré. En avdel-
ning blir alltsa aldreboende LSS med 6 platser. Ett stort behov finns av denna typ av
boende. Ansvarig pa verksamhetsomrade Funktionsstod ges i uppdrag att anséka om till-
stand for att bedriva gruppbostad i denna form snarast. Projektledare fran KFAB samt ut-
redare med fastighetsansvar frdn VOF dterkommer med tydligare underlag.

o Ovriga kvarvarande 48 platser atergar till att bli demensplatser igen. Buffertplatser for
andra renoveringar kan dock vara vardboendeplatser kortare perioder.

e Cafédelen anpassas till dagverksamhet och Furukallans dagverksamhet flyttar dit.
e Pantern SABO med 16 platser med demensinriktning flyttar till Strandgarden.

« Norrgldntan SABO, tvé av husen (16 platser med demensinriktning) flyttar till
Strandgéarden.

e Kvarvarande 16 platser anvands for att hantera befintlig ko till demensplatser.

Renovering/ombyggnad av Furuliden under 2021 - 2022

| dagslaget har Furuliden 52 platser pa 48 lagenheter. En preliminar éversyn berédknar till ca 70
platser efter renovering och ombyggnad i befintlig fastighet.

Brukarna pa Furuliden flyttar till Dufvegarden efter sommaren 2021. Det sarskilda boendet
Furuliden kan atgardas utifran brandskyddssynpunkt enligt brandskyddsinventeringen, men det
finns ett stort allmant renoveringsbehov. Det finns ocksa stora utvecklingsmojligheter utifran
hur Furuliden ar byggt, att tillskapa fler platser och skapa battre forutsattningar for god omvard-
nad. | dag har boendet till exempel 1dnga korridorer, dér brukarna inte ser personalen. De
gemensamhetsutrymmen som finns tjdnar dven som entré, och anvands for att ta emot leve-
ranser till boendet. Besokare kliver rakt in pa avdelningarna vilket ar en nackdel ur smittskydds-
synpunkt. Furuliden ar daremot naturskont belaget. Det ligger dock vid en riksvag, och det ar
vart att beakta sakerhetsaspekten for personer med kognitiv svikt som behdver ha mojlighet att
kunna vistas utomhus. Nér Furuliden ar fardigstallt dppnar detta upp for fortsatta steg i flytt-
kedjan.

e Furuliden kvarstar som SABO. Vard- och omsorgsforvaltningens utredning, i samrad med
KFAB, foreslar att en forhallandevis omfattande renovering/ombyggnad gors for att battre
svara mot dagens behov pa sarskilt boende for aldre, vilket kraver férandringar i bygg-
naden, till exempel med flytt av vaggar.

o KFAB tar fram budgetunderlag till februari 2021 for att kunna paborja processen.
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e KFAB kan pdborja ombyggnad/renovering fran det att Furuliden tomstalls, i november
2021. Projektledare fran KFAB finns fran och med december 2020. KFAB tar in arki-
tekt/konsult som ger ett tydligare underlag for detaljplanering och forslag.

e Vid renovering tillskapas ytterligare platser dar till exempel demensavdelning(ar) byggs i
markplan. Ett férsta underlag som tagits fram av enhetschef och fastighetsansvarig pekar
mot att det gdr att utdka med ca 20 platser.

e Ombyggnad/renovering berdknas paga under hela 2022, med nyinflyttning under borjan
av 2023.

o Ettinriktningsbeslut kan tas till om ytterligare platser skall skapas via nagon form av till-
byggnad (nu eller senare). Detta till exempel utifran alternativet som rér tomten dar
"Gamla Skogsbrynet” ar beldget i anslutning till Furuliden.

e Socialpsykiatrins verksamhet Skogsbrynet med 9 platser i bottenplan pd Furuliden
kommer att behova alternativa lokaler under hela eller delar av byggtiden pa grund av
stora storningar som paverkar de boende, samt att byggprocessen kan forkortas/for-
enklas om Furuliden tomstalls helt.

e Furukéllans dagverksamhet flyttar till Strandgarden.

Renovering av Norrglantan (Kommunens demenscentrum) slutet av
2021 och bérjan av 2022

| dagslaget 32 demensplatser och 8 korttidsplatser med inriktning demens, fordelat pa fem hus.
Ingen férandring av antal platser planeras.

Norrglantan SABO &r kommunens demenscentrum och lokalerna lampar sig val fér detta. Reno-
vering som behdvs ar installation av kylanlaggning samt andringar i ventilation utifran detta,
samt renovering av ytskikt/golv mm. Da det ar en mindre renovering finns det fordelar att
komma igdng med denna, och gora installation av kylanlaggning samtidigt.

e Budget och planering for att utféra installation av kylanlaggning finns.

e Installation av kylanldggning/ventilation kan klara sig utan tomstallande av avdelningar,
daremot inte vid renovering av ytskikt/golv.

e Utredningen foreslar att tvd hus/avdelningar tomstélls i taget. De forsta tvad husen som
skall renoveras tomstalls genom att brukarna flyttar till Strandgarden. Det ar lampligt att
flytta korttidsavdelningen (B-huset) samt en avdelning till dit i forsta skedet.

o Alternativt, beroende pa aktuell ko till demensplatser, fryses platser pa endast en avdel-
ning, till exempel korttidsavdelningen, i ett tidigt skede. Nya brukare erbjuds istallet
boende pa Strandgarden fran och med november 2021 (eller Lovasgarden), for att saker-
stalla att renovering kan pabdrijas till bérjan av 2022.

« Ovrig renovering sker genom att brukare flyttas internt p Norrglantan vartefter avdel-
ningar ar fardigrenoverade. Vid slutford renovering finns da 8 eller 16 nyrenoverade
tomma platser for ko samt eventuellt tomstéllande av Vallgarden eller Igelkotten hus 4
demensavdelningar.

e KFAB behover beslut for att kunna upphandla infér renovering 2022.

Renovering av Pantern SABO

| dagslaget finns 16 platser med demensinriktning, fordelat pa tva vaningar pa det sarskilda
boendet for aldre Pantern. | samma huskropp finns dven Pantern servicehus, och pa botten-
vaningen finns ett antal lagenheter som anvands bland annat av extern personlig assistans och
andra hyresgaster.

| utredningen kring brandskydd och andra faktorer som gjordes 2018 framholls att den del som
idag anvands som demensboende i framtiden endast "gar att anvanda som boende for personer
som har egen formdga att sétta sig i sdkerhet, forutsatt att sprinkler installeras och att brand-
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cellsindelningen forbattras”. Man beddmde da att det inte &r rimligt att genomféra ombyggnad
och forandring i den omfattning som kravs for att uppfylla brandskyddslagstiftningen for
omvardnads- eller demensboende (5B). Utifran diskussioner med KFAB skulle detta dessutom
antagligen innebara att minst en lagenhet upptas av nya utrymningsvagar. Under utredningen
har alternativa férslag framkommit, som innebar att lokalerna fér Pantern SABO istéllet skall
anvandas som sarskilt boende inom socialpsykiatrin for att méta behovet av platser inom den
verksamheten.

e Utredningen foreslar att de tva avdelningarna flyttar till Strandgdrden. Da avdelningarna ar
demensavdelningar och Strandgarden ar avsett som demensboende ar detta en lamplig
[6sning.

e Pantern SABO omvandlas istallet till sarskilt boende inom vard- och omsorgsférvaltningens
verksamhet Socialpsykiatrin.

o Infor flytt till Strandgarden sa behover KFAB beslut for att kunna upphandla renovering for
ytrenoveringar samt sprinkler och utrymningsvagar.

e KFAB kan pdbdrja renovering nar avdelningarna har flyttat till Strandgarden, med boérjan
2022.
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Steg 3 (2023 - 2025)

Renovering/utbyggnad av Vallgarden

| dagslaget 22 platser, 15 med inriktning omvardnad och 7 med demensinriktning. Efter
ombyggnad minst 26 platser.

Detta boende i Valla har behov av montering av sprinklersystem for att uppna fullgott brand-
skydd, samt renovering av ytskikt och golv. For Vallgdrdens del beddms det preliminart att det
aven finns majlighet att skapa fler lagenheter utifran att planera om och fortata befintlig bygg-
nad. Det gar att uppfylla hygienkraven utan stérre ombyggnader, och det finns redan spoldes-
infektorer installerade pa boendet. Att prioritera Vallgarden i detta skede betyder att kommun-
planens mal kring ytteromradena sakerstalls.

o Utifran en forsta bedomning: Lokaler och férrad dar man kan tillskapa ca 4 nya platser.
Néar KFAB projekterar infor Furulidens ombyggnad under 2021 sd projekterar samma kon-
sult aven Vallgarden, och dven om det gar att utbka med fler platser &n 4 genom ytter-
ligare fortatning och/eller tillbyggnad.

e KFAB behdver beslut och inriktning for budgetplanering och upphandling. Renovering
paborjas 2023.

o Vid storre ombyggnad kan Vallgarden behdva tomstallas helt, vid mindre renovering tom-
stallande av avdelningar. Platser pa Furuliden och Norrglantan kan da anvandas for
tomstallning.

Planering for Igelkotten Hus 4 (omvardnads- och demensboende samt
socialpsykiatri)

| dagslaget 27 platser fordelat pd tre avdelningar, 18 omvardnadsplatser och 9 demensplatser. |
huset finns aven socialpsykiatrins sarskilda boende Viljan med 8 platser.

Hus 4 uppfyller enligt tidigare utredning 2018 inte grundlaggande krav pa byggnadstekniskt
brandskydd for vard-och demensboende vilket gor att alternativa anvandningsomraden
behover beaktas. Det beddmdes da heller inte rimligt att kunna genomféra ombyggnad och for-
andring i den omfattning som kravs for att uppfylla nuvarande brandskyddslagstiftning. Hus 4
gar att anvanda som boende for personer som har egen férmaga att satta sig i sdkerhet under
forutsattning att sprinkler installeras och att brandcellsindelningen férbattras. Verksamheter
som avdelningen for socialpsykiatrin skulle darfér kunna bedrivas under férutsattning att de
som bor dar kan ga i spiraltrappan. Forslag pa [6sningar som finns maste godkannas av radd-
ningstjansten.

Ett tydligare underlag behovs for att driva Hus 4 vidare som sarskilt boende for aldre, och klar-
lagga vilka storre fordndringar som kravs. Utredningen foreslar att uppdrag ges till KFAB att ta
fram en brandutredning for att berdkna kostnaderna for att forandra fastigheten sa att brand-
skyddsbestammelser uppfylls (sprinkler mm), samt 6vrig renovering. | detta behdver aven
hygienutrymmena beaktas for att kunna uppfylla hogre krav, sdsom storre och lattillgangligare
utrymmen och diskdesinfektorer i lokalerna.

o Beslut kring fortsatt anvandning som SABO utifran tydligare brandskyddsutredning kravs.

e Brukarna flyttar till Furuliden, som da ar fardigstallt, infér inledning av renovering.
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Planering for omvandling/renovering av Igelkotten hus 1-3 (Service-
huset)

| dagslaget finns 84 serviceldgenheter fordelat pa tre hus med 28 lagenheter. En lagenhet
anvands for narvarande som avlastningslagenhet av verksamhetsomradet funktionsstod.
Brukarna som bor i lagenheterna har beslut om sarskilt boende foér aldre, men omvardnaden
utférs som hemtjanst med omvardnads- och serviceinsatser.

Vard- och omsorgsforvaltningen féreslar omvandling av Igelkotten hus 1-3 till bistdndsbedémt
trygghetsboende for dldre, i samband med renovering av fastigheterna. Detta behdver utredas
vidare for hur det praktiska forfarandet skall ga till. Detta bade utifran myndighetsperspektiv
och med en tydligare brandutredning se hur detta éverensstammer med brandskyddsbe-
stdmmelserna samt exakt vilka férandringar som behdver goéras. Installation av sprinkler
behovs. Det finns skal att inte omvandla hela Igelkotten hus 1-3 till omvardnads- eller demens-
boende enligt sarskilt boende for aldre, utifran hur lokalerna ar utformade och att verksam-
heten idag i praktiken ar ett trygghetsboende, men dar brukarna har beslut om sarskilt boende.
Stora férandringar skulle kravas, till exempel med hogre brandskydd, kok och gemensamhets-
ytor pa avdelningarna. Samma fragor kring brandskydd och utrymningsvagar uppstar som i Hus
4.

De nuvarande boendes beslut (sarskilt boende for aldre) kan inte dndras, och manga av de som
bor pé Igelkotten hus 1-3 idag skulle inte heller vara aktuella for beslut om trygghetsboende.
Individuellt val for brukare kan dock ske om man énskar och klarar kvarboende pa trygghets-
boende. Utredningen foreslar att brukarna pa Igelkotten hus 1-3 flyttas till Furuliden nar det &r
fardigstallt. Detta kommer att behdva goras stegyis, till exempel hus for hus, under en langre
period, for att kunna gora en 6vergang till bistandsbedomt trygghetsboende med beslut.

Omvandlingsprocessen skulle innebara att antalet platser for sarskilt boende aldre skulle se ut
att minska i statistiken. | praktiken skulle det dock innebara en mer rattvisande bild utifran den
verksamhet som bedrivs pa Igelkotten Hus 1-3. Vard- och omsorgsférvaltningen ser behovet av
bistdndsbeddémt trygghetsboende som en tydlig form av mellanboende. Boende pa bistands-
bedomt trygghetsboende kan sedan flytta vidare till sarskilt boende for aldre nar behoven okar,
utifrdn ny individuell behovsbedémning.

Vard- och omsorgsfoérvaltningen ser att det skulle finnas en vinst i att omvandla Igelkotten
Servicehus till bistdndsbeddmt trygghetsboende. Det skulle i s fall innebéra ett stort antal ny-
renoverade lagenheter ytterligare anpassade till bistandsbedomt trygghetsboende, som stegvis
blir tillgangliga.

Projektering for nybyggnation av Sarskilt boende fér aldre

Projektering for nytt Sarskilt boende for dldre med planerad inflyttning omkring 2030 bor starta
under steg 3, och detta bér finnas med i kommunens markplanering aven tidigare.

13(14)



Steg 4 (2026 - 2028)

Planering for renovering/omvandling av Pantern Servicehus

| dagslaget finns 26 serviceldgenheter i huset som ocksa inrymmer Pantern SABO. Brukarna
som bor i lagenheterna har beslut om sarskilt boende for aldre, men omvardnaden utférs som
hemtjanst med omvardnads- och serviceinsatser.

Utredningen fran 2018 beddmer att "lagenheterna i dagslaget inte lampar sig for behovsprovat
boende utan uppfyller endast kraven fran Boverket motsvarande verksamhetsklass 3 (ordinart
boende). For att kunna ha ett samlat boende for dldre s& behover brandskyddet starkas upp,
kanske inte upp till nivan for ett vardboende, men atgarder behover vidtas”.

Vard- och omsorgsforvaltningen foreslar att dven Pantern Servicehus omvandlas till bistands-
beddmt trygghetsboende for aldre i samband med renovering, och att samma forandringar
gors som for Igelkotten hus 1 - 3 ovan.

Vid denna tidpunkt ar det svart att saga exakt hur eventuella omflyttningar skall ske, beroende
pa aktuell kb och pa att olika renoveringar blir klara [6pande. Da brukarna har beslut om sarskilt
boende ar det lampligt att dessa flyttar till det nyrenoverade Igelkotten Hus 4. Om personer
onskar och kan fortsatt bo i ndgon form av trygghetsboende kan platser pa Igelkotten Trygg-
hetsboende erbjudas.

Planering for renovering av Almgarden
27 platser, fordelat pa 19 vardboendeplatser och 8 demensplatser, samt en korttidsplats.

Almgardens sarskilda boende i Julita kvarstar som sarskilt boende for aldre. Fastigheten
beddms lamplig for den verksamhet som bedrivs. Arbetsmiljon ar tillfredstallande dven om det
finns utrymme for forbattringar. Till exempel sa behover fortsatt utbyggnad av taklyftar ske.
Fastigheten erbjuder flexibilitet avseende vilken verksamhet som kan bedrivas. Behov av tgér-
der finns, dar det mest akuta bedéms vara att sakerstélla brandskyddet och néddrift. Atgarder
beddms som maéjliga och rimliga. Fastigheten bedéms vara tillganglig och franganglig. Under
2016 renoverades delar av Almgarden.

Planering for renovering/ombyggnad av Yngaregarden

| dagslaget finns 15 platser pa Yngaregarden, fordelat pa 7 demensplatser och 7 omvardnads-
platser samt en korttidsplats.

Fem platser frystes pa Yngaregarden under 2019, utifran brandsakerhetsbestdmmelserna och
brister i utrymningsvagar som fanns fran den nu frysta avdelningen. Dessutom omvandlades en
avdelning till demensplatser. Renoveringsbehovet pad enheten ror sig om ytskikt och allménna
renoveringar. Aven har bér géras éversyn for mojlighet att tillskapa fler platser. Méjligheten har
lyfts att flytta kontor och andra utrymmen till den nu frysta avdelningen, for att pa sa satt skapa
boendeplatser dar kontor och personalutrymmen finns idag.
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STEG 2, 2021-2022

STEG 1 (Stegen ar ungefar tva-arsperioder) 2019-2020

Norrglantan renoveras->

Strandgarden renoveras

Strandgarden toms infor renovering:
Flytt sker till Dufvegarden.

Strandgarden
56 platser
Allmant renoveringsbehov, ytskikt,
malning, ventilation, kylanldggning

Malmgarden — Omvandling
till trygghetsboende.
Nettoantal platser som
minskar totalt: -14 platser.

Dufvegarden i drift, 96 platser (8X12)

Fran Strandgarden, ~56
brukare flyttar in pa
Dufvegarden

Fran Furuliden, ca 40 brukare
flyttar in pa Dufvegarden

Furuliden renoveras, ombyggnad ev tillbyggnad->

Pantern SABO renoveras ->

Fran Pantern SABO
8 demensplatser

Fran Pantern SABO
8 demensplatser

Strandgarden SABO
8 platser

Strandgarden i drift efter renovering, 48 demensplatser pa 6 avdelningar samt
gruppbostad LSS dldre 6 platser

Fran Norrglantan

Fran Norrgldntan

Strandgarden SABO
8 platser

Korttids demens Demens
8 platser 8 platser
Furukallan
dagverksamhet for
aldre
Gruppbostad aldre
Strandgarden SABO LSS:
8 platser 6 platser +jourrum
och bas

ar tomt ink Skogsbrynet.

Furuliden toms infor renovering. Flytt sker till
Dufvegarden. Renoveringen gar fortare om hela huset

mer dn ett ar.”

aldre

Furuliden ”Nya Skogsbrynet”
52 platser (48 lagenheter, dubletter) 9 platser
49 platser gar att anvdnda idag.
Renoveringsbehov ytskikt,
lokalernas utformning, skapa
brandceller mm. “Renoveringstid Furukillan

dagverksamhet for

Pantern SABO Demens, tdéms under renovering
genom flytt till Strandgarden

Pantern SABO
16 platser

Renoveringsbehov, uppfyller ej brandskydd, hygienkrav, for
litet for att drivas effektivt som SABO

Norrglantan: 40 platser, Ytrenovering, golv. Installera

kylanlaggning, sprinklers

1 eller 2 avdelningar (hus) tomstalls genom flytt till
Strandgarden, i Ovrigt intern flytt mellan husen

Norrglantan
KORTTIDS
8 demensplatser

Norrgldntan
32 demensplatser

For varje steg i processen beaktas om fler platser kan tillskapas pa befintliga verksamheter, brandskydd, samt hygienutrymmen
uppdateras efter dagens forutsattningar och lagkrav.

STEG 4, 2026-2028

STEG 3, 2023-2025

-> Furuliden fardigstalls

Igelkotten hus 4 renoveras/byggs om ->

Vallgérden renoveras/ombyggnation fortatning/utdkning av platser

Yngaregarden renoveras

Vallgarden renoveras, 22

ytskiktsrenovering mm, samt
tillskapande av fler platser

Igelkotten hus 1-3 Renovering och omvandling till bistdndsbedomt trygghetsboende (ett hus per ar?)->

platser,

ca 14 platser, beroende pa

Vallgarden
omvardnad
15 platser

Vallgarden Demens
7 platser

brandskyddslésningar

Pantern Socialpsykiatri i drift efter renovering,

Pantern

Pantern

Socialpsykiatri

Socialpsykiatri

Korttidsplats(er)
Socialpsykiatri

Furuliden i drift efter renovering, ca 70 platser ev fler med
tillbyggnad

Fran Igelkotten hus 4
18 omvardnadsplatser

Fran Vallgarden efter behov
15 platser

(Exempel): Fran Igelkotten

”Nya Skogsbrynet”
Socialpsykiatri

9 platser.
Ateranvands efter
renovering som
socialpsyk eller Furuliden
Ca 9 platser

hus 1-3
28 omvardnadsplatser

demensavd

Norrglantan i full drift
efter renovering: 40
platser, varav 8 eller 16 ar
lediga vid fardigstdllande

Vallgarden demens)

Norrglantan
32 demensplatser
(Vid behov fran

Norrglantan KORTTIDS

8 demensplatser

Yngaregarden: 15 platser, fler
platser kan tillskapas, renovering

ytskikt
Yngaregarden Yngaregarden
7 platser 7 platser Demens

Yngaregarden 1
korttidsplats

Igelkotten SABO (Hus 4)
9 platser

Igelkotten Hus 4 toms , 27 platser
Renoveringsbehov, uppfyller ej brandskydd, hygienkrav

IGELKOTTEN SERVICEHUS. 84 platser. Omvandling
till Bistandsbedomt trygghetsboende i flera steg.

Igelkotten SABO (Hus 4)
9 demensplatser
IGELKOTTEN HUS 1
28

Igelkotten SABO (Hus 4)
9 platser

- ) L. serviceldgenheter
Viljan Socialpsykiatri
(Igelkotten Hus 4 van 2)
8 platser

IGELKOTTEN HUS 2

servicelagenheter

28

IGELKOTTEN HUS 3
28
servicelagenheter

Projektering av nytt SABO inleds, planerad driftsstart omkring 2030

Almgarden renoveras, ca 26
platser
Almgﬂarden Almgarden Demens
omvardnad 7 olatser
19 platser P

Igelkotten Hus 4 i drift efter renovering,
27 SABO-platser beroende p3
brandskydd/behov inom Socialpsykiatrin

Vallgarden i drift efter
renovering/ombyggnad, ca 26

Igelkotten SABO (Hus 4)
9 platser

Igelkotten SABO (Hus 4)
9 demensplatser

Igelkotten SABO (Hus 4)
9 platser

Viljan Socialpsykiatri?
(Igelkotten Hus 4 van 2)
8 platser

platser
Vallgﬂarden Vallgarden Demens
omvardnad 7 olatser
19 platser P

Pantern Servicehus 26 platser. Omvandla till
trygghetsboende med beslut vid renovering.

Pantern Servicehus
26 lagenheter

Exakta flyttar for dessa steg ar beroende pa ett flertal mindre beslut som tas under processens gang. Till exempel om det skall tillskapas demensavdelningar pa Furuliden i

markplan, samt hur processen for Vallgarden och Igelkotten hus 1-3 ska se ut.
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